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为 响 应 全 球 永 续 行 动 ， 万 邦 于
2022 年 加 入 科 学 基 础 目 标 倡 议
（SBTI）。本报告书将呈现我们
在 2023 年 度 的 碳 排 放 盘 查 结
果 、 2030 年 减 碳 目 标 ， 并 呈 现
集 团 对 比 2022 年 基 准 年 的 碳 排
放量数据变化，以及为达成目标
所采取的具体行动。

关于 
本报告书

報告期間

2023年1月1日至2023年12月31日。

报告发布

本 集 团 每 年 于 万 邦 集 团 网 站 上 发 行
中、英文报告书。本期于2024年11月
发 布 ， 所 含 相 关 数 据 经 第 三 方 单 位
(SGS) 查 核 认 证 ， 核 查 报 告 附 于 本 报
告书中。

涵盖范畴

本报告书所揭露资讯包含实际生产营
运 之 中 国 、 越 南 、 与 印 度 之 生 产 基
地。若报告书中有任何的数据范畴调
整或差异，将于该段落内注明。

集 团 生 产 基 地

中国厂

越南厂

印度厂

万邦(清新)鞋业有限公司 
(Apache Footwear Ltd.)

万邦(越南)鞋业有限公司 
(Apache Footwear Vietnam Company Ltd.)

万邦(印度)鞋业有限公司 
(Apache Footwear India Pvt. Ltd.)
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范畴三

范畴二
(地域别)

范畴一

万邦集团 2022 基准年 
温室气体排放量各范畴概况

万邦积极响应国际倡议，加入 SBTi，
完成 2023 年温室气体盘查。

Science Based Targets initiative ， 是 全 球 第 一 个
「净零碳排放标准」的减碳框架，目标为将均温升幅
控制在摄氏 1.5 度以内。这项全球性倡议旨在帮助企
业建立和实施符合科学标准的减排目标，使减排承诺
更具体可行且能衡量并符合实际影响力，以对抗全球
暖化，并在永续发展的道路上发挥更大的作用。

因此，作为 adidas 的重要策略合作伙伴，万邦积极
回应全球的永续行动。为此，我们加入 SBTi（科学
基础减量目标倡议），并于 2022 年启动集团温室气体
盘查，设定了至 2030 年的减碳目标。目前万邦集团
全球生产据点均完成 ISO 14064-1:2018 温室气体查
证。

万邦集团承诺在 2030 年，较 2022 年基准年相比，
范畴一与范畴二的温室气体绝对排放量将减少 42%；
范 畴 三 的 每 百 万 美 元 增 加 值 温 室 气 体 排 放 量 将 减 少
51.6%。透过这些具体目标与行动，展现万邦在永续
发展上的努力与承诺！

72.67％

23.12％

4.21％
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自驾车、摩托车、大巴、电动摩托车

不适用

范畴三(其他间接排放)总排放量
项目 2023 年

156,963.84
2022 年 (基准年)

139,458.39
 2,795.64

17,865.52
7,348.17

659.39
133.14

10,340.67

-

18,691.10

排放源计算说明
采购的原材料、自来水输送

固定资产、设备及设施（如机器、电脑）
工厂使用的各种能源
原材料运输（海运、空运、货运）、成品运输
废弃物运输（货车）、工厂产生的各种废弃物

航空差旅（经济舱）、铁路、大巴，酒店住宿

单位：公吨二氧化碳当量

不适用

不适用

处理寿命终止的售出产品（填埋）

-
-

5,316.44
-

-

-

S3-1 外购商品和服务

S3-2 资本商品
S3-3 燃料和能源相关活动
S3-4 上游运输和分销

S3-5 运营中产生的废弃物
S3-6 商务旅行
S3-7 员工通勤

S3-8 上游租赁资产
S3-9 下游运输和分销
S3-10 售出产品的加工

S3-11 售出产品的使用
S3-12 处理寿命终止的售出产品

S3-13 下游租赁资产

S3-14 特许经销商
S3-15 投资
总计 202,608.46

不适用
不适用

（成品鞋）线上、线下

不适用

2,314.36
16,413.72
2,636.85
741.08

257.71
8,369.47

-
17,847.14

-
-

3,881.35

209,425.52

-

-

-

温室气体总排放量 单位：公吨二氧化碳当量

范畴一：直接排放

范畴二：间接排放(地域别)

范畴三：其他间接排放

11,996.65

43,995.26

209,425.52

11,742.92

64,442.03

202,608.46

项目 2022年  (基准年) 2023 年

注：1. 本报告书所揭露之数据为经第三方查证之数据。 
         2. 温室气体包含二氧化碳(CO2)、甲烷(CH4)、氧化亚氮(N2O)、氢氟碳化物(HFCs)、全氟碳化物(PFCs)、六氟化硫(SF6) 及三氟化氮(NF3)。 
         3. 盘查所使用的标准依据 ISO 14064-1。此外，因本集团未涉及上游租赁资产、售出产品的加工、售出产品的使用、下游租赁资产、特许经营权及投资，故列为不适用。
         4. 透过科学基础减量目标倡议 SBTi, 和 ISO14064-1 标准，定期检讨短中长期节能减碳追踪执行情形及目标达成程度。
         5. 建立内部温室气体（GHG）管理系统与政策，管控基准年、排放量及目标变化，包含明确基准年调整条件及因应情况调整目标的需求。 33



2023 年碳目标达成进度

万邦集团自 2023 年起，依序完成 2022 年及 2023 年全球生产据点的温室气体盘查，涵盖范围包含中国、越南及印度生产基地。根据过往温室气体盘
查结果，万邦在范畴一及二的主要温室气体排放来自于范畴二，因此，万邦的温室气体减量策略以节能与能源管理为核心，并辅以采用再生能源。

万邦依据 ISO 14064 标准，鉴别重大排放项目进行碳盘查，亦依照 GHG Protocol 方法学盘查各类别的温室气体排放量。 2023 年，整体生产厂区的直
接排放与能源间接排放总计为 55,991.91 吨二氧化碳当量(地域别)，较前一年下降 26.51%。此减少源于持续推行自主节能措施、调整能源使用方式、
导入智慧化管理系统以及采用再生能源等具体行动，其中包括厂区内安装屋顶太阳能发电设备、采购绿电和非捆绑式再生能源凭证。

在其他间接排放(范畴三)，2023 年的总排放量相较前一年增加，范畴三主要排放类别为 S3-1 外购商品和服务 (約占75%) 。未来，集团将持续推动采用
可重复利用之材料与包材、优化废弃物管理与能源转换，并强化供应链管理，进一步减少范畴三的碳排放。
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范畴三

范畴二 (地域别)

范畴一
4.52％

2022
基准年

万邦集团 2022 基准年与 2023 年温室气体各范畴排放概况

2023 年

11,742.92

64,442.03

202,608.46
范畴三

范畴二 (地域别)

范畴一

11,996.65

43,995.26

209,425.52

公吨二氧化碳当量

16.58％

78.90％

4.21％

23.12％

72.67％

公吨二氧化碳当量

公吨二氧化碳当量

公吨二氧化碳当量

公吨二氧化碳当量

公吨二氧化碳当量



中国厂
(APE)

使用再生能源

SBTi目标减碳策略及执行进度
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厂区 减碳策略 策略说明

能资源使用

越南厂
(APH)

使用再生能源

能资源使用

废弃物管理与转换

提升员工减碳意识
与行为养成

印度厂
(APC)

使用再生能源

能资源使用

执行情形
1.  装设屋顶太阳能发电系统
2. 签订绿电采购协议

分别从管理层面与热能技术着手，透过改善周、优化流程、合并产线，以及改用
空气能和太阳能取代电能加热水洗机用水以节能。

将原掩埋生活垃圾的处理方式改为焚烧。

透过使用自动裁剪机提高材料利用率，减少报废量。並重复使用如包材纸箱等可
重复利用之材料。

采购非捆绑式再生能源凭证 (Unbundled EACs)

透过能源稽核计划，评估使用情况，识别改善机会并提出节能与效率提升方案。

试行能源管理系统 (EMS)，以自动化实时监控数据，识别高能耗区域并提升效率。

安装空气进气系统，降低压缩室温度，提高压缩机效率。

定期检查与维护空气压缩机系统、阀门、管道及连接处，修复损坏部分并提供
定期培训，防止错误操作。同时，解决变压器电容器问题。

提高废弃物回收率并将废弃物转化为可用能源

开展节能宣传活动与培训，提高员工意识。并指派各区域负责人管理灯光开关，
确保在无人工作或不须照明的区域关闭灯光。

与电力公司签订直供购电协议 (PPA)，扩建 2.5MW 的屋顶太阳能发电系统。

采购 2024 年度的再生能源绿证 (I-REC)

逐步更新目前厂区所使用设备，以优化能资源使用並降低碳排，规划方案如下：

购买商品与服务
积极推动商品与原物料的在地化采购

积极推动永续供应链策略，确保供应商承诺生产更永续、可回收与翻新之产品。
并积极协助制定减碳计画，监测碳足迹，以减少能源消耗与碳排放。

1. 针对餐厅需求，改用电炊具烹饪，以避免使用液化石油气。
2. 已采购以电力驱动的电热压模具机，并规划持续增加采购数量。

已完成，2023 年分别减少范畴二碳排放量 1,069.48 吨 CO2e
与 2,173.6 吨 CO2e。

执行中，预计分别减少 2023 年范畴二的碳排放量 109.17
吨CO2e 和 152.36 吨 CO2e。

2024 年 1 月已开始执行

执行中

已完成。 I-REC 的发电容量在 2023 年达到 3,550 MW，并于
2024 年增至 5,500 MW。

已完成。

进行中，已完成能源消耗数据分析，现测试能源效率提升方案。

2023 年已完成，年节省能源效率达 149,536.8 兆焦耳。

已完成，年节省能源效率分别达 218,412 与 257,814 兆焦耳。

执行中，2023 年废弃物转移率达 99.98%。同时，将废弃物
转化为能源，2023 年共减少 1,026 吨二氧化碳排放。

执行中，年节省能源效率达 28,256.4 兆焦耳。

原已于 2021 年装设 1.97MW 的屋顶太阳能，现持续发电使用中。
另，规划签订协议拟于 2025 年 4 月完成。

已购买 1500 张绿证，相当于 1,500,000kWh。

执行中，预计于 2025 年 3 月底前完成。

执行中，未来将持续最大化本地供应商的比例。

规划中，预计自 2025 年实行，将重点聚焦于减少碳足迹。

执行中，预计于 2025 年底前实行。3. 工厂将根据需求，逐步替换高能耗设备和叉车，以减少碳排。

取消餐厅原使用的液化石油气，改采用电能。 已完成，2023 年预计减少范畴一的碳排放量 10 吨 CO2e。
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透过定期追踪用水量、分析流量、主动
侦测水泄漏与自动切断阀门等措施，提
升用水效率与永续循环使用。

引进智慧化能源管理系统，透过数据化
平台即时监控能源使用状况，优化能源
分配，降低浪费并确保用电安全。

通过即时监测与记录空气排放数据、自
动异常警示等功能，助于及时采取应变
措施，有效提升空气质量与管理效率，
确保永续合规。

透过智慧化管理，能有效追踪废弃物
流向，确保处理过程透明合规，推动
环境永续的同时也提升管理效率。

万邦永续小百科 -- 数位永续管理

数位化永续管理指企业利用智慧化系统、数据分析及智能技术作为工具，以实践并加强永续
发展目标。透过导入智能技术以实现智慧工厂，企业能够更有效地管理和利用能资源，提升
运营效率，并降低对环境的影响。例如，工厂可以实时监测能源、水资源及其他资源的消
耗，并以可视化数据进行分析，配合自动警示系统来即时调整能资源使用，以实现资源最小
化浪费与效益最大化的目标。
如右图所示，透过四步骤执行数位永续管理：数据收集、即时监测与示警、数据分析与决策
制定，最终达能资源效率的优化。此流程帮助企业在决策过程中利用精确数据和即时资讯，
支持领导层做出更具可持续性、符合未来需求的决策，同时强化供应链管理并提高透明度。
此管理方式有助于企业达成环境永续目标，也实现成本节省和竞争优势，进一步提升企业在
全球市场中的绿色形象与责任感。以下列举万邦在数位化永续管理方面的实践。

数据
收集

即时监测
与示警

数据分析
与决策

制定

优化
能资源效率
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数据化平台，可视化管理 智慧化管理有效追踪 水资源管理  VOC 管理




